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|. Bevezetés

Az intézményi onértékelés jogszabalyi hattere:
* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol 86-87. §
* 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

Szakmai segédanyagok:
o Onértékelési kézikényv — Hatodik, javitott kiadas- Gyégypedagdgiai, konduktiv
pedagbgiai nevelési-oktatasi intézmény
e Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés kézikonyv, Hetedik, Javitott Kiadas—
Gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intézmény

e Belsé Onértékelési Program

Belso ellendrzési csoport (BECS) tagok:
Papp Aniko - csoportvezetd

Szabo Zsuzsa- adatgyiijtd

Okrdsné Sajtos Anett Erika-adatgy(ijté

Bevont szakemberek:

Tatar Janosné - intézményvezetd

Pir6k Marianna — intézményvezet-helyettes

Lajtos Akos — intézményvezets-helyettes

Okrosné Sajtos Anett— tagintézmény-vezetd
Sandorné Szakacsi I1diko— intézményegység-vezetd
Kozma Zsuzsanna — intézményegység-vezetd

Zs06di Karolyné— munkak6zosség-vezetd

Barta Maria - munkakdzosség-vezetd

Barta Erzsébet — munkak6zosség-vezetd (kollégium)
Géricz Erzsébet— munkakozosség-vezetd

Janosi Edit— munkak6zosség-vezetod



I1. Pedagogiai-szakmai ellenérzések a 2022/2023. tanévben

Pedagodgus, vezetéi, intézményi onértékelésben résztvevok a 2022/2023. tanévben

Intézményi onértékelés elemei a 2022/2023. tanévben

Evente értékelendo intézményi elvarasok

1. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.

3. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak.

4. A pedagodgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre
szabott értékelés, amely az értékeld naploban nyomon kovethetd. A tanuld eredményeirdl
fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondviseldjének.

5. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési, értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez.

6. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

7. Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

8. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

9. Intézményi eredmények nyilvantartasa és elemzése

10. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

11. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

12. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu). A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

13. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

14. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaneréforras sziikségletérol. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

15. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.




Az onértékelésre

Célunk, hogy a neveldtestiilet legalabb egynegyedének értékelésére minden tanévben keriiljon

SOr.

kijelolt pedagogusok

Az adott tanévben Kkijelolt kollégak kore:

- akiknél tanfeliigyeleti ellenérzés varhato,

- a tovabbi kijelolést pedig az intézményvezetd €s a tagintézmény-vezetd végzi az aldbbiak

szerint:

kivalasztasanak

- tanulasban akadalyozott tanul6csoportban tanitok koziil min. 4 fé pedagogus,

- értelmileg akadalyozott tanuldcsoportban tanitok koziil min. 3 6 pedagogus,

- szakképzésben tanité pedagdgusok koziil min. 2 f¢ pedagdgus.

Vezetoi onértékelések a 2022/2023-as tanévben:

Vezet6i onértékelésben résztvevok /székhelyintézmény/

Név Munkakor, Idépont
beosztas
Tatar Janosné Intézményvezetd 2023.
Pirok Marianna Intezmenyvezeto- 2023.
helyettes
. 1 Intézményvezeto-
Lajtos Akos helyettes 2023.
Papp Aniké Intézményegység-vezetd 2023.
Pedagogus onértékelés idopontok:
Pedagogus onértékelésben résztvevok
(székhelyintézmény)
Név Munkakér, Idépont
beosztas
Szerencsi Lili gyogypedagogus 2022. oktober

Vatai-Gazdik Agnes

kollégiumi neveld

2022. november

Muranyiné Szabd Anna gyogypedagogus 2022. december
Barta Maria gyogypedagogus 2023. januar
Bir6 Laszloné kollégiumi neveld 2023. februar
Gyurkéné Kis Aniko gyogypedagogus 2023. marcius
Zsodi Kérolyné gyogypedagogus 2023. marcius
Széke Andrea gyogypedagogus 2023. aprilis




Pedagogus onértékelésben résztvevok
(tagintézmény)

Név Munkakor, Idépont
beosztas

Szendrei Orsolya | gyogypedagogus | 2022.november

Papp Attila Palné | gyogypedagogus | 2022.december

Szekeres Jozsef gyogypedagogus | 2023. februar

Csokai Csaba gyogytestneveld | 2023. aprilis

I1/1. Intézményi onértékelés — intézményellendrzés

Az intézményi Onértékelés az EMMI rendelet alapjan az orszagos pedagogiai-szakmai
ellendrzés részét képezi, melynek keretében el kell végezni az intézmény pedagdgusainak, az
intézmény vezetdjének és maganak az intézménynek is az onértékelését. Az onértékelés alapjat
az onértékelési kézikonyvben szerepld altalanos elvarasok értelmezését kovetden kialakitott
intézményi sajat elvarasok, az intézményi elvarasrendszer alkotja, amelyet az intézmények
rogzitenek az informatikai rendszerben.

Az értékelés alapjat képezd, az EMMI rendeletben meghatarozott intézményi dokumentumok,
az intézményi elvarasrendszer, valamint a tovabbi informacidkat tartalmazo Onértékelési
eredmények, a fejlesztési tervek, az intézkedési terv feltoltése az Oktatasi Hivatal &ltal

miikddtetett informatikai feliiletre az intézmények feladata.

A 202012 (VIII. 31.) a nevelési-oktatdasi intézmények miikodésérol és a koznevelési
intézmények névhaszndalatarol EMMI rendelet 145§ (1) bekezdése alapjan:

»Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés a nevelési-oktatasi intézmények szakmai
tevékenységet a pedagogusok munkajanak dltalanos pedagogiai szempontok alapjan torténd
értékelésére, az intézményvezetdk dltalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint
torténod értékelésére, az intézmények sajat céljainak megvalosulasara, tovabba az intézményi
onértékelés eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez
tdmogatast ad.”

Az intézményi feladatokat, idOpontokat a rendeletet figyelembe véve, illetve a pedagogiai-

szakmai ellendrzés idOpontjahoz viszonyitva hataroztuk meg az aldbbiak szerint:



Intézményi onértékelés idopontok, hataridok

Kadas Gyorgy Egységes Gyégypedagégiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos

Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium

Adatgyiijtési Y e an Onértékelési Y
feladatok Felelosok Hatarido feladatok Hatarido
Intézményi . .
elvirsrendszer El6z6 tanévi
Attekintése 3 2022. intézményre vonatkozoé | 2022.
Eves BECS tagok szeptember onértékelés attekintése, | szeptember
. g1 1 s 10. intézkedési terv | 10.
Oonértékelési terv véelesesitése
eldkészitése gice
Intézményi
dokumentumok, | BECS tagok, 2022. . . a1 g 2022.
. , b o Eves Onértékelési terv
jogszabaly- Neveldtestiileti szeptember o ten szeptember
\ , elkészitése
valtozasok tagok 10. 10.
attekintése
. intézményi
Intezmenyl pedagbgiai-
BECS tagok, dagoOgiai- , 1 -
T e pecagoLtal Pedagogusok, sziilék | szakmai
Kérdobivezés NevelGtestiileti szakmai Lo, .
v bevonasaval ellenérzéshez
tagok ellenérzés .
L 1gazitottan
esetén
Az intézményi elvaras
Intézményi , , . alapjan éves
Onértékelés, . a’ar , Janosr}'e 2023. junius | intézményi onértékelés | 2023.janius
. . Intezmenyvezeto, Lo .. .
intézkedési terv 30. elvégzése, 0Osszegzés, | 30.
L s BECS tagok _y .
készitése intézkedési terv
készitése

A kapott adatokat az informatikai feliiletre feltolti:

e Szabo Zsuzsa, adatgyiijté

Partnerek bevonasa (intézményellendrzés esetén):

Kadas Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium
Bevont Moédszerek, eszkozok | Felelos Idépont
partnerek
Elégedettség sziilok kérdoiv Adateviits Onértékelés
meéreés pedagdgusok | kérddiv ey megkezdésekor

Nevel6testiileti tagok szamara kiosztott kérddivek szama vezetdi, illetve pedagogus
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onértékelés soran:

e Intézményvezet6 onértékelése esetén: 15 6 pedagogus. A székhelyintézménybdl: 10
6, (melybdl 1-1 {6 fejleszté nevelés-oktatas, utazd gydgypedagdgusi haldzatban
dolgozd gyogypedagogus), a tagintézménybdl 5 6. Ugyanez vonatkozik az
intézményvezeto-helyettesekre is.

e A tagintézmény-vezetd esetében 15 f6 pedagdgus a tagintézménybdl.

e Kollégiumi és utazd gydgypedagogusi halozat intézményegység-vezetdi onértékelése
esetén: 10 f6 pedagdgus

e Szakiskolai intézményegység-vezetd esetében 10 f6, 8 f6 a tagintézménybdl, 2 6 a

székhelyintézménybdl.

A szulok szamara kiosztott kérdoivek szama vezetoi onértékelés soran:

o Székhelyintézményben: 10 sziild

e Tagintézményben: 10 sziilo

A sziil6k szamara Kiosztott kérddivek szama pedagdgus onértékelés soran:

e Székhelyintézményben: 5 sziild

e Tagintézményben: 5 sziilo

Szervezési feladatok

Elokeszitées menete:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §) szerint:

1. Az intézményellendrzés, intézményi Onértékelés célja, hogy irdnymutatdst adjon az
intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak feltardsa altal, hogy a
koznevelési intézmény hogyan valdsitotta meg a pedagdgiai programjdban és a
munkatervében, valamint a 150. § (3) bekezdése szerinti intézkedési tervben foglaltakat.
Modszere az interjukészités €s dokumentumelemzés, a pedagdgiai munkahoz sziikséges
infrastruktura megfigyeléssel torténd vizsgalata, valamint az intézmény feladatellatasaval

kapcsolatos kérddives felmérések és az intézményi onértékelés eredményeinek elemzése.



2. Intézményellendrzésre abban az esetben keriilhet sor, ha az intézmény vezetdjét értékelték
az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés keretében vagy az intézményellenérzés soran
keriil sor az intézményvezetd ellendrzésére is. Ezt megeldzden intézményi Onértékelést
végziink.

3. A koznevelési intézmény ellendrzése esetén az é€rintett intézmény vezetdje legkésdbb az
ellendrzési terv elkészitése évének november 30-dig feltolti a hivatal altal mikddtetett
informatikai tAmogatd rendszerbe

a) az ellenérzést megel6z6 két tanév munkatervét és éves beszamolojat,

b) a legutobbi tovabbképzési programot és az ahhoz kapcsolodd beiskolazasi terveket,
valamint

C) az intézményi eredményeket, ide értve az ellendrzés évét megeléz6 6t évben
lebonyolitott, az intézményre vonatkozdan kdételezd orszagos mérések eredményeit
bemutatd dokumentumokat.

4. Az intézményvezetd az intézményellenérzés lezarasat kovetd negyvendt napon beliil, az
0sszegzd szakértdi dokumentuma alapjan 6t évre szolo intézkedési tervet készit, amelyben
kijeloli az intézmény pedagogiai-szakmai munkaja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési
tervet a nevel6testiilet az intézményellendrzés 0sszegzd szakértdi dokumentumanak 147. § (8)
bekezdése szerinti rogzitésétdl szamitott hatvan napon beliil hagyja jova. Az intézkedési tervet
az érintett intézmény vezetdje a jovahagyast kovetden haladéktalanul feltolti a hivatal altal
miikddtetett informatikai tdmogatd rendszerbe, amely azt elérhetdévé teszi az intézmény
fenntartdja, valamint a hivatal szamara.

5. A hivatal altal miikddtetett informatikai tdmogatd rendszer biztositja a benne rogzitett
ellendrzesi jegyzokonyvek €s 0sszegzd szakértéi dokumentumok ellendrzését kovetd 6todik
¢v december 31-¢ig torténd elektronikus tarolasat, és a hivatal, valamint az ellendrzott
személyek, intézmények és az érintett fenntartok szamdara az azokhoz vald hozzaférés
lehetdségét.

6. Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés soran hasznalt kérddivek, értékeldlapok,
megfigyelési, onértékelési szempontok, feldolgozasi segédletek és szempontok alapjan

végezziik az intézményi belsdé onértékelést.

Az intézményi onértékelés folyamata

1. Az éves onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetdvel, kdzosen



meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

A tijékoztatdssal megbizott kolléga tdjékoztatja, felkésziti az Onértékelésbe bevont
partnereket.

Az intézmény sajat hataskorben dont a sziildi kérddivezés lebonyolitasanak szabalyairol

A kérdoives felmérések megszervezésével megbizott kolléga (adatgyiijtd) a felmérésben
résztvevoknek tovabbitja az online kérddiv elérhetdségét. Az informatikai rendszer a
résztvevOok szamadra elérhetové teszi az online kérdoéivkitoltd feliiletet, majd a felmérés
zéarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Sziikség esetén — pl. ha a sziilok vagy a sziilok egy
része nem tudja az online kérddivkitoltd feliiletet elérni — a kérddiv az anonimitast betartva
papir alapon is kikiildhetd, és visszajuttathat6. Ebben az esetben az adatgyiijtonek kell a
visszajuttatott valaszokat felvinni a kérdéivkitoltd feliiletre, és az informatikai feliilet
Osszesiti, kiértékeli a valaszokat. Arra is lehetdség van, hogy a kérddivezést csak papir
alapon végezzék el, de ebben az esetben az adott valaszokat az adatgylijtonek kell
kiértékelnie, Osszesitenie (a kérdésekre adott valaszok gyakorisaga, atlag, széras) és a
jegyzbkonyvben rogziteni.

A feladattal megbizott kollégdk megvizsgéaljdk az intézményre vonatkozd el6zd
tanfeliigyeleti ellendrzés és onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodd intézkedési
terveket, a vezetdi és a korabbi pedagogus onértékelési eredményeket €s az intézmény
alaptevékenységét meghatarozd intézményi dokumentumokat, valamint a kérddives
felmérések eredményeit, majd rogzitik a dokumentumelemzés eredményét, vagyis
dokumentumonként az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben rogzitik
a tapasztalataikat.

A felel6sok a dokumentumelemzés eredménye alapjan a javasolt interjikérdések attekintését
kovetden interjuterveket készitenek, ahol lehetdségiik van mérlegelni, hogy csak olyan
interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 0j informdcidt nyujthatnak, vagy éarnyalhatjak,
kiegészithetik a korabbi informéciokat (az esetlegesen elhagyott, moddositott és 1j
interjukérdéseket rogzitik a jegyzOkonyvben). Miutan lefolytattdk az interjikat, az
interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyzékonyvbe.

A felelésok a dokumentumelemzés eredményét az informatikai feliileten rogziti.

A vezetd az értékelésében részt vevo kollégdk bevonasaval minden elvards esetében az
informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjelolve az értékelés forrasaul
szolgald, a rendszerben korabban rdgzitett tapasztalatokat, illetve értékelési teriiletenként
meghatarozza a kiemelkedd ¢és a fejleszthetd tevékenységeket. Ha egy elvaras teljesiilése a

rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem megitélhetd, vagy az adott tevékenység
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objektiv okok miatt nem elvarhatd, akkor ott az ,,N. ¢.”, nem értelmezhetd jeloléssel kell ezt
jelezni, de nem lehet egy szemponthoz tartozd valamennyi elvards esetében ,N.&.”
megjelolést alkalmazni. Az értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az
eredményt elérhetdvé teszi a vezetd szamara.

9. A vezet0 aneveldtestiilet bevonasaval az intézményi onértékelés lezarasat kovetd negyvenot
napon beliil az értékelés alapjan 6t évre sz016 intézkedési tervet készit, amelyben kijeldli az
intézmény pedagogiai-szakmai munkaja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési tervet a
neveldtestiilet az intézményi elvarasok értékelésének rogzitésétdl szamitott hatvan napon
beliil hagyja jova. Az intézkedési tervet a vezetd a jovdhagyast kdvetden haladéktalanul
feltolti a hivatal altal miikodtetett informatikai tamogato rendszerbe. Az intézményvezetd a
szaktanacsadok részére a helyszinen biztositja a betekintés lehetdségét az intézkedési tervbe.

10. Az intézkedési tervet a vezetd juttatja el a fenntartdhoz, aki a megvalositds tAmogatasa
érdekében megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

A vezetd a neveldtestiilet bevonasaval az onértékelés eredményére épiild intézkedési tervet
készit. Az intézkedési tervet értékelési teriiletenként, az altalanos elvarasokat és az értékelést
tartalmazo tablazatot elérhetové teszi az Oktatasi Hivatal és a kiilsé szakértok,

szaktanacsadok szamara.

Adatgyijtési

feladatok Felelosok Onértékelési feladatok Hataridé

Vezetdk részére interju
Interju elokészitése BECS tagok kérdéseinek  Osszedllitasa,
rendelkezésre bocsajtasa

2022.
november

Okrosné Sajtos | Onértékeld, nevelGtestiileti, | & Informatikai

Kérddives  felmérés CoAnr . (
14 Anett, kérdodivezés online feluleter,l
elokészitése datoviiits 15készite meghatarozott
adatgyijto elokészitése idépont szerint
Intézményi  (vezetd ., | Vezetoi elvarasrendszer
Zmeny ( ) Papp  Aniké e . .. | 2022.
elvarasrendszer . | feltoltése az informatikai
s csoportvezetd . november
elkészitése feliiletre
Tatar Janosné | Vezetdi program, SZMSZ,
, C o, . .- | 2022.
Dokumentumelemzés | intézményveze | Munkatervek,  Pedagdgial november

t6, BECS tagok | Program,

11/2. Vezetoi onértékelés

A 2011. évi CXC. Nemzeti koznevelési torvény szerint:



,»A nevelési-oktatasi intézményvezetd munkajat a nevelOtestiilet €s a sziilok kozdssége a vezetdi

megbizdsdnak masodik és negyedik évében személyazonositisra alkalmatlan kérddives

felmérés alapjan értékeli. Az orszdgos pedagodgiai-szakmai ellendrzés az intézményvezetd

munkdjanak ellendrzése €s értékelése soran a kérddives felmérés eredményét is figyelembe

veszi.”

A nevelGtestiileti tagok és sziilok szamara kiosztott kérddivek szdma a vezetdi onértékelés

esetén, megegyezik az intézményi onértékelésben meghatarozottakkal.

A kapott adatokat az informatikai feliiletre feltolti:

e Szabd Zsuzsa, adatgylijtd

Partnerek bevonasa:

Tatar Janosné intézményvezetd vezetoi onértékelése esetén:

Kiadas Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium
Bevont partnerek MOdef rek, Felel(?,S/Bevont Idépont
eszkozok vezeto
o . Informatikai
. Intezmenyvezeto, feliileten
Interja vezetd N . . o
e interju Tatar Janosné megjelolt
munkaltatdja, 1x
e idépont
vezetodtarsak .
alapjan
vezetdi R . Informatikai
snértékeld Tatar Janosne, feliil
Kérddives onértékelés s eli gtﬁﬁ
felmerés neveldtestiileti crdotv Szabo Zsuzsa oEIe t
. adatgyijts iddpont
szlil61 alapjan

Pirok Marianna intézményvezets-helyettes vezetoi onértékelése esetén:

Kadas Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium

Bevont partnerek Médfzfrek’ Felel('?',s/Bevont Idépont
eszkozok vezetd
Intézményvezetd, Informatikai
Interja intézményvezeto- interja Pir6k Marianna | feliileten megjelolt
helyettes, idopont alapjan
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vezetotarsak

Kérdoives
felmérés

vezetOi onértékelés

neveldtestiileti

szuloi

kérdoiv

Pirok
Marianna,

Szabd Zsuzsa
adatgyiijto

Informatikai
felilleten megjelolt
id6pont alapjan

Lajtos Akos intézményvezetd-helyettes vezetdi onértékelése esetén:

Kiadas Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos

Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium

Modszerek, | Felelos/Bevont .
Bevont partnerek o 8 Idépont
eszkozok vezeto
| et
Interj helyettesyv interju Lajtos Akos felilleten megjelolt
vezetotarsak idpont alapjan
vezetO1 Onértékelés ) . o
o Lajtos Akos, | |nformatikai
Kérdoéives P y ns .. -
felmérés neveldtestiileti kérdoiv Szabo Zsuzsa | fellileten megjeldlt
70161 adatgy(ijtd id6pont alapjan

Papp Aniko intézményegység-vezetd onértékelése esetén:

Kadas Gyorgy Egységes Gyogypedagégiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos

Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium

Bevont partnerek Médfzfrek’ Felel(’?’,S/Bevont Id6pont
eszkozok vezeto
Intézményvezeto, Informatikai
Interjd intézményegység- interju Papp Aniko felilleten megjelolt
vezetd, vezetdtarsak, 1d6pont alapjan
vezet6i onértékelés Papp Aniko, o
Kérdsives . Informatikai .
felmérés nevelGtestileti kérddiv Szab6 Zsuzsa | feliileten megjelolt
sziil6i adatgylijté idépont alapjan

Az interjuk lebonyolitasanak a menete:

Csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy

nem.
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Szervezési feladatok

Elokészités menete

20/2012. (VIII. 31.)) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésér6l és a

koznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156. §) szerint

1. Az intézményvezetd ellendrzése a koznevelési intézmény és annak tagintézménye

vezetdjére, valamint a tobbcélu intézmény szervezeti és szakmai tekintetben ©Onallo,

koznevelési intézmény feladatat ellatd intézményegységének vezetdjére (a tovabbiakban
egyiitt: intézményvezetd) terjed ki. Az ellendrzés célja az intézményvezetd pedagodgiai és
vezetdi készségeinek fejlesztése az intézményvezetd munkdjanak altaldnos pedagogiai €s
vezetéselméleti szempontok, valamint az intézményvezetd sajat céljathoz képest elért
eredményei alapjan. Mddszere az interjikészités és a dokumentumelemzés, valamint az Nkt.

69. § (4) bekezdése altal eldirt és egyéb, az intézmény feladatellatdsaval osszefliggd kérddives

felmérések és az intézményi Onértékelés intézményvezetdre vonatkoz6 dokumentumainak

elemzése.

2. Intézményvezetd ellendrzése esetén az érintett intézményvezetd legkésdbb az ellendrzési
terv elkészitése évének november 30-dig feltdlti a hivatal altal mitkddtetett informatikai
tamogatd rendszerbe a vezetdi tevékenységet bemutatd alabbi dokumentumokat:

a) a vezet6i palyazatat, vagy annak hianyaban vezet6i programjat,
b) az intézmény pedagdgiai programjat,
c) az ellenérzést megeldz6 két tanév munkatervét és éves beszamolojat, valamint

d) azintézmény szervezeti és milkodési szabalyzatat.

A vezetdi onértékelés folyamata

1. Az éves onértékelési tervben kijelolt onértékelést tiamogatdé munkacsoport egyezteti a részleteket
a vezetdvel, kozdsen meghatarozzak az értékelésbe bevonando partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tdjékoztatja és felkésziti az 1. pontban meghatarozott
partnereket.

3. Az intézmény sajat hataskorben dont a sziiléi kérddivezés lebonyolitdsanak szabalyairdl (pl.
arrol, hogy a mellékletben szerepld sziild1 kérddivet és az Oktatasi Hivatal altal biztositott
feliiletet hasznélja-e a sziil6i kérddivezés lebonyolitdsdhoz, vagy sajat rendszert alakit ki,

milyen sziil6i kornek keril kikiildésre a kérddiv, stb.).

4. A kérddives felmérések megszervezésével megbizott kolléga (adatgylijtd) a felmérésben
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résztvevoknek tovabbitja az online kérdéiv elérhetéségét. Az informatikai rendszer a
résztvevOk szamara elérhetévé teszi az online kérdoivkitoltd feliiletet, majd a felmérés
zarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Sziikség esetén — pl. ha a sziilok vagy a sziilok egy
része nem tudja az online kérdoivkitoltd feliiletet elérni — a kérddiv az anonimitést betartva
papir alapon is kikiildhetd, és visszajuttathato. Ebben az esetben az adatgyiijtonek kell a
visszajuttatott valaszokat felvinni a kérddivkitoltd feliiletre, és az informatikai feliilet 6sszesiti,
kiértékeli a valaszokat. Arra is lehetdség van, hogy a kérddivezést csak papir alapon végezzék
el, de ebben az esetben az adott valaszokat az adatgyiijtének kell kiértékelnie, Osszesitenie (a
kérdésekre adott valaszok gyakorisaga, atlag, szoras) és a jegyzOkonyvben rogziteni.
Amennyiben sajat rendszert alakit ki az intézmény az 6nértékelés megvalositasara — vagyis nem
az Oktatasi Hivatal altal biztositott online feliiletet hasznalja —, abban az esetben is a
kérddivezésre vonatkozo adatokat (a megkiildott és beérkezett kérddivek szamat, a kérdésekre
adott valaszok gyakorisagat, az atlagot, a szorast, az Osszesitett eredményt) az Onértékelés
jegyzOokonyvében kell rogziteni. Tanfeliigyeleti latogatas sordn az intézményvezetOnek
biztositania kell a szakértok szdmara a betekintés lehetoségét.

5. A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljdk a vezetére vonatkoz6 el6z6 tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és onértékeléshez kapcsolodo onfejlesztési/fejlesztési terveket, a vezetdéi munka
Dokumentumelemzés részben felsorolt dokumentumait, valamint a kérdoives felmérések
eredményeit, majd rogzitik a jegyzokonyvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis
dokumentumonként az eldre adott szempontok mentén rogzitik a tapasztalataikat.

6. Az erre kijelolt felelésok a dokumentumelemzés eredménye alapjan a javasolt interjikérdések
attekintését kovetden interjuterveket készitenek, ahol lehetdségiik van mérlegelni, hogy csak
olyan interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 1) informaciot nytjthatnak, vagy arnyalhatjak,
kiegészithetik a korabbi informaciokat (az esetlegesen elhagyott, modositott ¢és 1j
interjukérdéseket rogzitik a jegyzOkonyvben). Miutan lefolytattdk az interjukat, az
interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyzékonyvbe.

7. A Kkitoltott jegyzokonyvet az erre kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe, amely
elérhetdvé valik a vezetd részére. Az aldirt jegyzokonyv eredeti példanyat az intézmény iktatja,
és az irattarban Ot évig megdrzi. Tanfeliigyeleti latogatds sordn a szakértok kérésére az
intézményvezetdnek biztositania kell a betekintés lehetdségét a jegyzOkdnyvbe.

8. A vezetl (sziikség esetén az adatgytiijtésben részt vevo kollégak segitségével) minden elvarés
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilésének mértékét, megjeldlve az
értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat, és értékelési

terliletenként meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd tevékenységeket. Ha egy elvaras
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teljesiilése a rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem megitélhetd, vagy az adott

tevékenység objektiv okok miatt nem elvarhatd, akkor ott az ,N. &.”, nem értelmezhetd

jeloléssel kell ezt jelezni, de nem lehet egy szemponthoz tartozé valamennyi elvarés esetében

,»N.€.” megjeldlést alkalmazni.

9. Az onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében a fenntarté megjegyzéseket fiizhet

az értékelés eredményéhez, amit a vezetd juttat el részére.

10. A vezetd az Onértékelése lezarasat kovetd 60 napon belill az onértékelésre épiilé egyéni

onfejlesztési tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési tervet a

vezetd eljuttatja a fenntartd részére, aki a megvalosithatdsag eldsegitésére megjegyzéseket

flzhet a tervhez.

11. A vezetd a szaktanacsadok részére a helyszinen biztositja a betekintés lehetdségét az

onfejlesztési tervbe.

11/3. Pedagogusok onértékelése

Pedagdgus onértékelés idopontok, hataridék

Adatgyijtési - Onértékelési (s n

Felelosok Hatar
feladatok ¢1¢1050 feladatok 1d6
P ) k Tatar J4 S intézmé 5 W o 1. . | 2022,
?dggqguso “ata"r Ja,n osne 1ntezmenyvez§to, A Bels6 Onértékelési 0
kijelolése Okrosné Sajtos Anett FErika -, szeptember
PR VR ) Program alapjan
onértékelésre tagintézmény-vezeto 10.
Pedagogus
onértekeléssel Az Onértékelési
kapcsolatos Tatar Janosn¢ intézményvezetd, | kézikonyvben leirtak

wl . . . .| 2022.
dokumentumok Okrosné Sajtos Anett Erika | szerint,  intézményi
1 R . . . szeptember 1.
attekintése, tagintezmeny-vezeto sajatossagokat
ismertetése a figyelembe véve
neveldtestiilettel
. o e Az Onértékelési | 2022.
Eves oOnértékelési terv o " e .

e Papp Aniko csoportvezetd kézikonyvben leirtak | szeptember
elkészitése .
szerint 10.

Tatar Janosné intézményvezeté | Az OH informatikai
Pedagdgusok Lajtos Akos intézményvezetd- | feliiletének
intézményi belsd | helyettes, Pirok  Marianna | el6készitése, 2022
onértékelésének intézményvezeto-helyettes, kérdodivek, interju '

. O . . e ts szeptember 1-
megkezdése Okrosné Sajtos Anett, Erika | attekintése, 1 2003
Tanitasi tagintézmény-vezetd oralatogatasi omius 15-i ’
orak/foglalkozasok Sandorné¢  Szakacsi  Ildiko | jegyzOkonyv, egyéni ] g
latogatasa intézményegység-vezeto, fejlesztési terv

munkak6zdsség-vezetok készitése.
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Pedagogusok Az Onértékelési | 2022. oktober
intézményi munkak6zdsség-vezetok kézikonyv szempontjai | 1- tél, 2023.
dokumentumelemzése szerint junius 15-ig
gﬁgigfzgéftl-sﬁl;me?gzé Az informatikai a latogatasra
e se Papp Anikd csoportvezetd, | feliileten hataridss | &.. ‘208

adatgytjtés, OH altal . R L kijelolt

1o . Szabd Zsuzsa, Okrosné Sajtos | feladatok  elvégzése, | . ., .
mukaodtetett online .  anr . 1d6ponttol

. Anett adatgytijto kérdéivezes online | ..,
felilet  figyelemmel , fiiggden
s forméaban.
kovetése

A kapott adatokat az informatikai feliiletre feltolti:

e Szabo Zsuzsa és Okrdsné Sajtos Anett adatgyiijté

Partnerek bevonasa:

Kadas Gyorgy Egységes Gyogypedagégiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium
Bevont partnerek, | Modszerek, Felel6s Id6pont
eszk0zok
Interja Tatar Janosné, | interju BECS tagok OH altal kijelolt
intézményvezetd idépont alapjan
Kérdoéives neveldtestiilet online kitoltés BECS tagok OH altal kijelolt
felmérés idépont alapjan
szul6i online kitoltés BECS tagok OH altal kijelolt
idépont alapjan

Pedagogusok belso onértékelése esetén a kérddivezeés az informatikai feliileten a nevelOtestiilet

bevonasaval torténik.

A kérddivet a neveldtestiilet tagjai, illetve a pedagdgus tanitvanyainak sziilei toltik ki.

A nevelétestiileti tagok kivalasztasanak szempontjai: legalabb 5 f6 pedagogus.

A sziil6k kivalasztasanak szempontja (ha nem minden érintett sziildt von be az intézmény):

A tanitott tanuldécsoportok sziilei (minimum 3 f6/tanuldcsoport).

Az interjuk lebonyolitisanak a menete:

Csak az érintett személy lehet jelen, megfigyel6 vagy egyéb mas személy nem.

Szervezési feladatok

Elokészités menete:

120/2012 (VIIL 31.) a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz616 EMMI rendelet 145 § (4) szerint
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20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mukodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156. §) szerint.

A pedagogusok onértékelés folyamata

1. A pedagbégus ellenOrzése altalanos pedagodgiai szempontok szerint torténik, célja az
ellendrzott pedagogus pedagdgiai kompetencidinak fejlesztése, modszere - ha a pedagdgus
munkakdrének részét képezi - a foglalkozasok, tanitasi orak egységes szempontok szerinti
megfigyelése, a pedagdgus mindennapi neveld-oktatdé munkajat megalapozd pedagdgiai
tervezés dokumentumainak vizsgalata, interju felvétele, valamint az intézményi 6nértékelés
pedagbdgusra vonatkozo6 eredményeinek elemzése.

2. Az éves onértékelési tervben kijelolt tamogatd kollégak egyeztetik a részleteket az érintett
pedagdgussal, kozosen meghatarozzak az onértékelésbe bevonandé tovabbi partnerek korét
(vezetdk, sziilok, kollégak).

3. A tajékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket és az érintett pedagogust.

4. A kérddives felmérések lebonyolitdsaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevoknek az online kérddiv elérhetdségét, és elinditja a felmérést. Az informatikai
rendszer a résztvevok szamara az éves Onértékelési tervben megadott iddintervallumban
elérhetdveé teszi az online kérddiv kitoltd feliiletet, majd a felmérés zarasaként Osszesiti az
adott valaszokat. Intézményi belsd onértékelés esetén a kérddives felmérést papir alapon
végezziik az Onértékelési kézikdnyvben talalhato kérddiv alapjan.

5. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagdgusra vonatkozo el6zd tanfeliigyeleti
ellendrzés €s az onértékelés eredményeit, az azokhoz kapcsoldodd onfejlesztési terveket, a
pedagogiai munka tablazatban felsorolt dokumentumait, majd rogziti a dokumentumelemzés
eredményét, vagyis dokumentumonként az elére adott szempontok mentén az informatikai
rendszerben rogziti a tapasztalatokat. Intézményi belsé onértékelés esetén, papir alapon
0sszegzi a tapasztalatokat.

6. Az erre kijelolt felelosok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye
alapjan interjuterveket készitenek, és lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és
a valaszok kivonatat rogzitik az informatikai feliileten.

7. A két orat vagy foglalkozast érintd dralatogatas és az azt kovetd megbeszélés tapasztalatait

a megadott szempontok alapjan az 6rat latogatd kollégak rogzitik az informatikai feliileten.
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10.

Intézményi belsé onértékelés esetén Ora/foglalkozas-latogatasi jegyzokonyvet készit a
tanitasi orat latogatd kolléga, majd megbeszEli a tanitdsi 6ra menetét, tartalmat az adott
pedagogussal az intézményi elvarasok alapjan.

Digitéalis munkarend esetén a pedagogus elektronikusan megkiildi az 6nértékelésbe bevont
vezetSk részére a két tanitasi ora/foglalkozas vazlatat, melyrél Ora/foglalkozas-latogatasi
jegyzokonyv készil.

Pedagogusok onértékelése esetén az elvarasok teljesiilésére vonatkozdan a szdveges
értékelést ugy kell rogziteni, hogy abban a pedagdgus hivatkozik az adatgytijtés soran kapott
adatokra. Minden kompetencia teriileten, az adott teriiletet 4atfogd meghatarozott
tevékenységeket is kotelezden értékelnie kell a haromfokozata skalan: ,kiemelkedod,
megfeleld, fejleszthetd” kategoriakban, legalabb egy kiemelkedé és fejleszthetd teriiletet
megjelolve. Az onértékelés eredményét figyelembe véve a pedagdgus egyeztetve a vezetdvel
egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az intézményvezetd, vagy a kijeldlt kolléga feltolt
az onértékelést timogatd informatikai rendszerbe.

A pedagdgus a vezetd segitségével az oOnértékelés eredményére épiild két évre szolo
onfejlesztési tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési tervet
értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést tartalmazo

tablazatba kell feltoltenti, illetve papir alapon rogziteni — intézményi belsd onértékelés esetén.
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